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Lässt sich der agile Ansatz der Projektbearbeitung für Innova-
tionsprojekte übernehmen? Wie sollte er dann praktiziert wer-
den? 

Was sind „agile Prozesse“? Schaut man bei Google und im Wörterbuch nach, so 
stößt man unter „agil“ auf flink, aufgeweckt, wendig; ausführlich lautet die Überset-
zung: „Division of tasks into short phases“. Das Konzept der agilen Projektbear-
beitung findet im Softwarebereich Anwendung: Überschaubare Entwicklungsab-
schnitte werden mit Auftraggebern besprochen und abgestimmt. Dann wird der 
nächste Abschnitt in Angriff genommen.  

Steht nicht in allen Lehrbüchern und Anleitungen, dass für F&E-Projekte ein Pro-
jektplan bis zum Abschluss erstellt werden soll? Andererseits: In der Praxis wer-
den Projektpläne durchaus geändert, wenn sich Randbedingungen verändert ha-
ben oder die technologischen Ziele nicht mehr erreichbar erscheinen. Dies ge-
schieht dann aber ohne feste Regeln. 

In der Tagung werden die Referenten in sechs Vorträgen praxisnah und aus ihrer 
jeweiligen Perspektive heraus zu „Agilen Prozessen im Innovationsmanagement“ 
berichten. Diese Beiträge werden aufzeigen, welche Wirkungen und Vorteile aus 
dem agilen Ansatz im Innovationsmanagement zu erwarten sind. Wir sind ge-
spannt! Wir begrüßen Sie gerne, wenn auch Sie das Verständnis zum agilen An-
satz im Innovationsmanagement vertiefen wollen.  

Was ist DIFI? 

Diese Tagung findet im Rahmen von „DIFI – Forum für Innovationsmanagement“ 
statt. Unsere Veranstaltungen behandeln aktuelle Themen des Innovations- und 
F&E-Managements. DIFI besteht mit bisher über 200 erfolgreich durchgeführten 
Tagungen seit 1976. 

Referenten sind kompetente Manager aus der Industrie sowie namhafte Wissen-
schaftler; dabei legen wir einen besonderen Schwerpunkt auf Referenten, die di-
rekt aus der Unternehmenspraxis berichten und konkrete Anregungen geben kön-
nen. 

Tagungsteilnehmer sind Führungskräfte aus dem F&E- oder Innovationsmanage-
ment von Groß- und Mittelunternehmen. Ein überschaubarer Teilnehmerkreis von 
25-30 Personen ermöglicht den Erfahrungsaustausch mit Kollegen und eine Ver-
tiefung des Themas nach den Vorträgen durch ausführliche Diskussionen.  

Es sind zwei Besonderheiten, die DIFI von anderen Tagungs- und Veranstaltungs-
reihen unterscheidet: Zum einen die Beteiligung der Mitglieder an der Themen-
auswahl und zum anderen die Protokolle, die neben den präsentierten Vorträgen 
auch die anschließenden Diskussionen festhalten. 
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Tagungsprogramm – 15. November 2017  

 9:15 – 9:30 Uhr Eintreffen der Teilnehmer 

 9:30 – 9:45 Uhr Begrüßung, Einführung und Überblick 
    Prof. Dr. Horst Geschka , Geschäftsführer,  

Geschka & Partner Unternehmensberatung, Darmstadt  

 9:45 – 10:45 Uhr Aus der Werkshalle in den Kopf - Warum man 
heute Innovationen innovativ und agil managen 
muss! 

    Tom Hill , geschäftsführender Gesellschafter und 
Karlheinz Venter , Geschäftsführer, HILLVENTER GmbH, 
Darmstadt 

10:45 – 11:00 Uhr  Kaffeepause  

11:00 – 11:45 Uhr Agiles Projektvorgehen in Innovations- und 
Technologieprojekten 

    Niko Schönau , Senior Technology Consultant SAP,  
BOLDLY GO INDUSTRIES, Frankfurt am Main 

11:45 – 12:45 Uhr Agile Prozesse im F&E-Management 
    Roland Müller , Leitender Partner, Axel Schröder  

Unternehmensberatung, Sauerlach bei München 

12:45 – 13:45 Uhr Mittagessen 

13:45 – 14:45 Uhr Agile Produktgenerationsentwicklung –   
Chancen und Grenzen 

    Jonas Heimicke , Wissenschaftlicher Mitarbeiter, IPEK – 
Institut für Produktentwicklung am Karlsruher Institut für 
Technologie (KIT), Karlsruhe 

14:45 – 15:45 Uhr Anwendung agiler Konzepte (Big Agile; Little 
Agile) bei der Unterstützung von IP-Prozessen 

    Ricardo G. Cali , Geschäftsführer, EVOip GmbH, Mannheim 

15:45 – 16:00 Uhr Kaffeepause  

16:00 – 17:00 Uhr Agile Neuentwicklungen mit Hindernissen -  
Entstehungsgeschichte eines Start-Ups 

    Dr. Judith Preuschen , Geschäftsführerin-Pi-Hydrogel GmbH, 
und Dr. Bernhard Hanke , Geschäftsführer, A-Pi-Hydrogel 
GmbH, Sörgenloch 

- Änderungen vorbehalten -  
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Die Referenten  

Tom Hill 

Spinnovator und kreativer Geist, kennt die Herausforderungen des Mittelstands 
aus verschiedenen Führungsfunktionen in Marketing und Vertrieb. Seine fundierte 
Erfahrung nutzt der Experte und Coach für die praktische Umsetzung in Organi-
sationen. Seine Fähigkeit, aus der Vielzahl von Informationen das Relevante zu 
einem neuen Ganzen zusammenzufügen, zeichnet ihn aus. Tom Hill ist Mitgründer 
und geschäftsführender Gesellschafter der HILLVENTER GmbH in Darmstadt.  

Karlheinz Venter 

ist Geschäftsführer der Strategieberatung HILLVENTER GmbH in Darmstadt. Der 
Physiker und Wirtschaftsingenieur war viele Jahre in mittelständisch geprägten 
Konzernen tätig. Sein Spezialgebiet sind neben Management- und Führungssys-
temen, in denen sich Menschen selbstmotiviert und selbstgesteuert mit ihrem vol-
len Leistungspotential einbringen, vor allem Strategie- und Innovationsmethoden. 
Er unterstützt Unternehmen dabei, Alleinstellung zu entwickeln und sich profitabel 
und zukunftsfähig aufzustellen.  

Niko Schönau 

arbeitet als Senior Technology Consultant bei BOLDLY GO INDUSTRIES, einer 
Innovations- und Technologieberatung in Frankfurt am Main. Als Diplom-Wirt-
schaftsinformatiker hat er sich im Rahmen seiner Tätigkeiten an der Universität 
Siegen als Wissenschaftlicher Mitarbeiter insbesondere mit der Gestaltung von 
Lösungen im Industrie 4.0 Kontext auseinandergesetzt und zum Thema seiner 
noch laufenden Promotion gemacht. Bei BOLDLY GO INDUSTRIES agiert er als 
Solution Consultant, der den Kunden sowohl bei der strategischen als auch bei 
der operativen Ausgestaltung ihrer Innovationsprojekte unterstützt und berät.  

Roland Müller 

Nach dem Studium der Physik in Karlsruhe arbeitete Roland Müller drei Jahre am 
Heinrich Hertz Institut und wechselte 1991 zu Endress+Hauser in Maulburg. Nach 
Projekten in der Hochfrequenztechnik und Aufgaben als Projektleiter für Embed-
ded Systems übernahm Roland Müller die Leitung der Software Abteilung und 
führte dort agile Methoden ein. Seit 2016 leitete Roland Müller die Projekt Manage-
ment Abteilung bei Endress + Hauser; ebenfalls arbeitete er seit 2015 als Berater 
für die Implementierung hybrider agiler Prozesse für die Axel Schröder Unterneh-
mensberatung. Seit Juli 2017 ist er leitender Partner bei der Axel Schröder Unter-
nehmensberatung. 
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Die Referenten  

Jonas Heimicke 

ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am IPEK – Institut für Produktentwicklung am 
Karlsruher Institut für Technologie (KIT). In seiner Funktion als Forschungsfeldko-
ordinator im Bereich Entwicklungs- und Innovationsmanagement liegt sein Fokus 
auf der systemnahen Erforschung von Prozessen, Methoden und Werkzeugen der 
Produktgenerationsentwicklung. Besonders interessiert er sich dabei für agile Pro-
duktentwicklung, die Ansätze des Agile Systems Design sowie Live-Labs. 

Ricardo G. Cali 

ist Geschäftsführer der EVOip GmbH, einer jungen Gesellschaft spezialisiert auf 
die Erbringung von Ingenieursdienstleistungen auf dem Gebiet des gewerblichen 
Rechtschutzes. Als ausgebildeter Spezialist für IT-Management nutzt Herr Cali 
agile Methoden und Konzepte, um die Dienstleistungen für seine Kunden im Pa-
tentwesen zu erbringen. Herr Cali hat vor seiner Unternehmung an der führenden 
IT-Einrichtung der Bundeswehr gedient und unterrichtet. 

Dr. Judith Preuschen 

hat Chemie in Mainz und Amherst/US studiert. Nach der Promotion über Hydro-
gele hat sie bei Procter & Gamble an einer Hydrogel-Plattform gearbeitet. Nach 15 
Jahren bei Reckitt Benckiser hat sie mit Bernhard Hanke die A-Pi-Hydrogel GmbH 
mitgegründet und verschiedene Produkte auf Hydrogel-Basis entwickelt. 

Dr. Bernhard Hanke 

hat in Erlangen Chemie studiert  und promovierte  in  Bayreuth  über Polyolefine. 
Er hat sich bei Degussa und Blendax mit Composite-Materialien beschäftigt und 
hat danach bei Procter & Gamble bis zur Pension für verschiedene Abteilungen 
als Innovation Scout gearbeitet. 2017 hat er die A-Pi-Hydrogel GmbH gegründet 
und beschäftigt sich viel mit dem Vertrieb von Aktivstoffen api’s von kleinen Tech-
nologiefirmen. 
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Tagungsdaten  

Termin:  15. November 2017 

Zeitrahmen:   9:15 – 17:00 Uhr  
 
Veranstaltungsort: Hotel Contel  
 Otto-Röhm-Straße 90, 64293 Darmstadt 

 http://www.contel-darmstadt.de/ 

Gebühr:  700,- € zzgl. MwSt. 

Kennenlern- 450,- € zzgl. MwSt. 
Gebühr:   (Kennenlern-Gebühr für die erstmalige Teilnahme an einer DIFI-Tagung) 

 
 
Optional:   Feste DIFI-Mitgliedschaft:   
 

Die Jahresgebühr von 2.200,- € zzgl. MwSt. beinhaltet die 
Teilnahme einer Person an allen vier Tagungen; weitere  
Teilnehmer des Unternehmens zahlen den Sonderpreis von 
je150,- € zzgl. MwSt.  

 Die Mitgliedschaft ist jährlich kündbar. 
 

Die Teilnehmer erhalten die Tagungsunterlagen, Tagungsgetränke, Pau-
senimbiss und Mittagsbuffet. Das Protokoll mit allen Vorträgen und Diskus-
sionsbeiträgen geht den Teilnehmern in elektronischer Form zu. 

Die kostenfreie Stornierung ist bis eine Woche vor der Veranstaltung möglich. Bei spä-
terer Absage fällt der Tagungspreis an, berechtigt jedoch zum Erhalt des elektronischen 
Protokolls sowie der Teilnahme an einer anderen DIFI-Tagung innerhalb eines Jahres. 

Teilnehmer  

Teilnehmer sind Leiter sowie Führungskräfte aus F&E/Technologie- 
Management, Innovationsmanagement und Produktentwicklung sowie aus 
dem Innovationscontrolling mittlerer und großer Unternehmen. 
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DIFI-Mitglieder 

Mitglieder im DIFI-Kreis sind vorwiegend Groß- und Mittelunternehmen, die 
durch Führungskräfte aus dem Bereich Forschung und Entwicklung, Innova-
tionsmanagement oder Geschäftsführung vertreten sind. Mitglieder sind der-
zeit: 

Fraunhofer-Institut für Naturwissenschaftlich-Techn. Trendanalysen INT, Euskirchen 

Fresenius KABI Deutschland GmbH, Oberursel 

Hydro Aluminium Rolled Products GmbH, Bonn 

IPEK – Institut für Produktentwicklung am KIT, Karlsruhe (Gastmitgliedschaft) 

Merck KGaA, Darmstadt (Gastmitgliedschaft) 

Procter & Gamble Service GmbH, Euskirchen 

Reckitt Benckiser GmbH, Ludwigshafen 

Schaeffler Technologies AG & Co. KG, Herzogenaurach (Gastmitgliedschaft) 

Schmidt & Clemens GmbH & Co. KG, Lindlar 

ThyssenKrupp AG, Düsseldorf 

Voith Turbo GmbH & Co. KG, Crailsheim 

Würth Elektronik eiSos GmbH & Co. KG, Waldenburg 

DIFI-Tagungen 2017/18 

• Innovationsmanagement für und in Schwellenländern 
16. Mai 2017, Darmstadt, Hotel Contel 

• Digitalisierung des Innovationsmanagements: Geschäf tsmodell- 
Innovationen; Disruptive Innovationen 
28. Juni 2017 

• Kundenprobleme und -wünsche als Grundlage für Innov ationen  
erkennen und verstehen 
19. September 2017 

• Agile Prozesse im Innovationsmanagement 
15. November 2017 

• März 2018: Foresight – Strategisches Element für das Innovati ons-
management (Trendanalysen quantitative Methoden) 
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Die Geschka & Partner Unternehmensberatung 

Die Geschka & Partner Unternehmensberatung wurde 1983 von Prof. Dr. 
Horst Geschka mit dem Schwerpunkt Innovationsmanagement gegründet.  

Wir sind beratend zur Strategie-, Konzept- und Organisationsentwicklung in 
den frühen Phasen des Technologie- und Innovationsmanagements tätig. 
Ein Schwerpunkt sind Szenario- und Trendstudien über neue Technologien 
und komplexe Themenfelder. Des Weiteren erarbeiten wir unternehmens-
spezifisch ein Ideenmanagement-System für Innovationen und moderieren 
Innovationsworkshops zur Findung neuer Produkte und Geschäftsfelder. 

Kontaktdaten  

Geschka & Partner Unternehmensberatung 
Prof. Dr. Horst Geschka & Partner 
Im Innovarium 
Guerickeweg 5 
64291 Darmstadt 
E-mail: hg@geschka.de 
 

Tagungsorganisation  
Frau Dipl.-Kffr. Birgit Lauritzen 
Tel.: +49 (0)6151 501646-0 
Fax: +49 (0)6151 501646-9 
E-mail: bl@geschka.de 
www.geschka.de



Geschka & Partner Unternehmensberatung � Guerickeweg 5 � 64291 Darmstadt
Tel.: 06151 501646-0 � Fax: 06151 501646-9 � E-Mail: info@geschka.de � www.geschka.de

Bitte zurücksenden an:

Frau Birgit Lauritzen, Tagungsorganisation

Fax-Nr.: 06151 501646-9  oder  E-Mail: bl@geschka.de
o Hiermit melde ich mich verbindlich an zu der DIFI-Tagung 4/2017

Agile Prozesse im Innovationsmanagement
am 15. November 2017 in Darmstadt,
Hotel Contel, Otto-Röhm-Straße 90, 64293 Darmstadt, www.contel-darmstadt.de
o Kennenlern-Preis von 450,- € zzgl. MwSt.

(Kennenlern-Gebühr für die erstmalige Teilnahme an einer DIFI-Tagung)

o Normalpreis von 700,- € zzgl. MwSt.

Die Tagungsgebühr beinhaltet die Tagungsunterlagen, Getränke und Pausenimbiss, Mittagsbuffet sowie das
Tagungsprotokoll in elektronischer Form. Nach Anmeldungseingang erhalten Sie eine Bestätigung, die Rechnung
sowie den Anfahrtsplan.

Kostenfreie Stornierung ist bis eine Woche vor der Veranstaltung möglich.
Bei späterer Absage fällt der Tagungspreis an, berechtigt jedoch zum Erhalt des elektronischen Protokolls sowie der
Teilnahme an einer anderen DIFI-Tagung innerhalb eines Jahres.

Firma:  …………………………………………………………………………………………..

Titel, Name, Vorname:   ……………………………………………………………………….

Position:   ………………………………………  Abt.: ………………………………………

PLZ, Ort:  .……………………………………………………………………………………….

Straße: …………………………………………………….……… Hausnummer: ……….

Tel.: ………………………………………… Fax: ………..…………………………………..

E-mail:  ….……………………………………………………………………………………….

ggf. abweichende Rechnungsadresse:

…………………………………………………….………………………………………… …….

.……………………………………………………………….…………………………………….

…………………………………………………….………………………………………………..

Datum, Unterschrift: ……………………………………………………………………………..

o Bitte informieren Sie mich unverbindlich über aktuelle Themen im Rahmen von
„DIFI – Forum für Innovationsmanagement “ per E-mail. *

* Wenn Sie der Verwendung Ihrer personenbezogenen Daten widersprechen möchten, genügt eine kurze Nachricht an:
 Geschka & Partner Unternehmensberatung, Guerickeweg 5, 64291 Darmstadt; E-mail: info@geschka.de.


